
 

 

  
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งสง อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งสง อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

1.การวางแผนกำลังคน 
 

1. เพื่อปรับปรุงตำแหน่งใหส้อดคล้องและ
เหมาะสมกับปริมาณงาน ภารกจิและ
หนา้ที่ความรับผิดชอบไม่ซับซ้อน 
2. เพื่อใหม้ีการกำหนดประเภทตำแหน่ง
สายงาน การจดัอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหนา้ที่ของ อบต. 
3. เพื่อใหค้ณะกรรมการพนักงาน 
อบต.(ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนง่ และการใช้ตำแหนง่
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างว่า
ถูกต้อง เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนา้ที ่
ความรับผิดชอบของสว่นราชการ 
4. เพื่อเปน็แนวทางในการดำเนินการ 
วางแผนการพัฒนา 
5. เพื่อใหส้ามารถวางแผนอัตรากำลัง 
ของพนักงานส่วนตพบล และพนักงานจ้าง
และการใช้อัตรากำลังขอบุคคลากร 
เพื่อใหก้ารบริหารงานของ อบต.เกิด 
ประโยชน์ตอ่ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตอ่ภารกิจ ตามอำนาจ หนา้ที ่ที่ม ี
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถ 
ลดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

ไม่มีการดําเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564- 
2566  
 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปีตอ้ง
ประสานงาน ติดต่อกับหนว่ยงานภายใน 
ที่ตอ้งการขอปรับปรุงแผน อัตรากาํลังนั้น 
ๆ และเกดิ ความล่าช้าในการส่งขอ้มูล 
มายังฝ่ายการเจ้าหน้าที ่ทําให้ไม่ทนั
ระยะเวลาที ่คณะกรรมการพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบในการปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ปี 

ควรดําเนินการตามนโยบาย
การบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งสง 
ใหเ้ป็นไป ตามแผนอัตรากําลัง 
3 ปี ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2566 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

2.การบรรจุและแต่งต้ัง 
บุคลากร 

เพื่อใหม้ีอัตรากําลังที่เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งสง และเป็นไปตามแผนอัตรากาํลัง 3 ปี 

1. ดําเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบล ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ปี 
จํานวน 2 ราย  
 

หลายตาํแหน่งยังขาด บุคลากรมาบรรจุ
และแต่งตั้ง 

ขอใช้บัญชีผู้สอบแขง่ขันได้ของ
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในตําแหน่งที่ว่าง 

 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

3.การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน 
1. เพื่อให&เป9นการสร้างขวัญและ 
กําลังใจในการปฏิบัติงานของ พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจา้งประจํา และพนกังาน
จ้าง  
2. เพื่อเปน็การปรับปรุง และพัฒนา การ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจา้งประจํา และพนักงานจ้าง  
3. เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา ในเรื่อง 
การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน การให้ออก
จากราชการ การจูงใจ ให้รางวัล และการ 
บริหารงานบุคคล ให้ปฏิบตัิราชการ ใหม้ี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยิ่งข้ึน 

1. ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจาํ และ
พนักงานจ้าง ครั้งท่ี 1  
2. ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจาํ และ
พนักงานจ้าง ครั้งท่ี 2  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานจดัส่งมายัง 
งานการเจ้าหนา้ทีล่่าช้า ไมเ่ป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

ควรจัดทําแบบประเมิน ใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศ หลักเกณฑ์ และจดัส่ง มายัง
งานการเจ้าหน้าทีภ่ายในระยะเวลาที่
กําหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

4.การส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย 

เพื่อส่งเสริมจรยิธรรมและรักษาวนิัย ของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจํา และ
พนักงานจ้าง ใหป้ฏิบัติตน ตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสว่นท้องถิ่น 

นําประกาศ ก.ถ. เรื่องประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนท้องถิ่น
มาเผยแพร่ ใหบุ้คลากรทุกส่วน
ราชการรับทราบ และถือ
ปฏิบัติโดยทั่วกัน 

- บุคลากรทุกคนได้รับการ ส่งเสรมิ
จริยธรรม และ รักษาวินัย ให้ปฏิบตัิตน 
ตามประมวลจริยธรรม พนักงานสว่น
ท้องถิ่น  
- ผู้บริหารให้ความสาํคัญกับการสง่เสริม
จริยธรรม และการ รักษาวินัย 

ควรปรับปรุงนโยบาย มาตรการ
หลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับเกีย่วกับคุณ 
ธรรม จริยธรรม ของ อบต.ทุ่งสง ใหเ้ป็น
ปันจุบัน 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามคณุสมบัติ 
ที่กําหนด และสามารถสรรหาคนดี คน
เก%ง เหมาะสมกับภารกิจงาน 

ไม่ได้ดำเนินการ ไม่ได้ดำเนินการ ไม่ได้ดำเนินการ 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

6.การพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างเปน็ระบบ ทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และ ทักษะการ 
ทํางานทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ของ อบต.ทุ่งสง 

รายงานการจดัโครงการฝีก
อบรมเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ ไวรสัโควดิ-19 ทําให้บุคลากร 
ไม่สามารถเข้ารับการ ฝกึอบรมใหลักสูตร
ทีเ่กี่ยวขอ้งกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ  
2. การตดิตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรยังขาด ความต่อเนื่อง 

1. ปรับรูปแบบการ ฝึกอบรมให้
เหมาะสม กับสถานการณ ์
2. ส่งเสริมให้บคุลากร กระตือรือร้นใน
การ พัฒนาตนเอง ส่งเสริม ในการ
พัฒนาตนเองใน ทุก ๆ ด้าน  
3. ควรมีการตดิตามผล และประเมินผล
การ ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง อยา่งเป็น
ระบบต่อการพัฒนาบุคลากร  

 
 
 
 



-4- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

7.การสรา้งความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ พนักงาน
ส่วนตำบล มีความเจรญิก้าวหนา้ ในสาย
งานอาชีพ  
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ พนักงาน
ส่วนตำบล ใหด้ํารงตําแหน่ง ในสายงาน
ผู้บริหาร และเจรญิก้าวหนา้  
ในตําแหน่งที่สูงข้ึน  
3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให ้พนักงาน
ส่วนตำบลไปดํารง ตําแหน่งประเภทและ
ระดับเดียวกัน และตําแหน่งในสายงานอื่น
ในระดับ เดยีวกัน 

พนักงานส่วนตำบล ได้ย้ายไปดํารง
ตําแหน่ง ประเภทและระดับเดยีวกัน 
จํานวน 2 ราย  

มีการย้ายไปดาํรงตําแหน่ง ประเภทและ
ระดับเดียวกันการส่งผลงานล่าช้ากว่า  
ที่กําหนดเนื่องจากการประสานงาน 

ควรมีตดิต่อประสานงาน ใหเ้ป็นไป
ตามะยะเวลาที่กําหนด 

 
 
 

                                                                                                                                                      รายงาน ณ วันที่  10  ตุลาคม  2565 


